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Voorwoord

Voor u ligt het geheel vernieuwde bestuursverslag 2019. Met dit jaarverslag willen wij niet alleen, zoals voorheen,
aan de wettelijke eisen voldoen maar ook aan de inspectieopmerkingen tegemoet komen, in openheid
verantwoording afleggen aan onze stakeholders en de initiatieven voor verbetering in 2020 schetsen. Intern beoogt
dit jaarverslag congruent te zijn aan de meerjarenbegroting en de interne managementrapportages. Tenslotte
besteden wij conform het verzoek van de minister extra aandacht aan de maatschappelijke thema’s strategisch
personeelsbeleid, passend onderwijs, allocatie middelen, vmbo-techniek en toetsing en examinering.

Het kalenderjaar 2019 heeft op de maand januari na onder leiding gestaan van een interim rector/bestuurder. De
aandacht ging in eerste instantie uit naar de interne samenwerking en onderwijskundig stagnerende innovaties.
Vervolgens eiste de vanwege de demografische ontwikkelingen geprognotiseerde krimp van het leerlingaantal en
de daarmee te bepalen strategie inzake de toekomst van de school de aandacht op. Tenslotte heeft het reguliere
inspectiebezoek in september 2019 geleid tot een rapport met diverse herstelopdrachten. Vooruitlopend op het
resultaat van dit inspectierapport waren al diverse verbeteracties ontplooid. Tegelijkertijd koestert de school de
zaken die goed gaan: de school scoort uitzonderlijk hoog op sociale veiligheid en de zogenoemde kernwaarde
‘toetsing en afsluiting’. Van belang tevens is het vertrouwen van de inspectie in de positieve resultaten van de
aanpak van de school van de herstelopdrachten van de inspectie binnen afzienbare termijn.

Naast dit alles heeft de school zich geheroriénteerd op de interne communicatie en de relatie met de buitenwereld.
De banden met diverse stakeholders zoals ouders en leerlingen zijn aangehaald en geintensiveerd, de
onderwijskundige positionering en profilering zijn onderwerp van een lopend gesprek.

Tenslotte hebben bevoegd gezag en rector/bestuurder ten behoeve van de toekomst van de school in
gezamenlijkheid toegewerkt naar de belangrijke stap om een onderzoek naar de mogelijkheden van
verzelfstandiging van de school te openen. Dit onderzoek wordt gedurende kalenderjaar 2020 uitgevoerd.

Van de medewerkers is in 2019 veel gevraagd. Zonder uitzondering hebben alle medewerkers zich bovenmatig
ingespannen om het primaire proces onverwijld en optimaal door te laten lopen. Het belang van de leerlingen en
van goed onderwijs stonden en staan voorop. Onze aanhoudend goede resultaten bewijzen dat we ondanks
tegenwind ons doel bereiken. De school is veerkrachtig, sterk en ambitieus, waardoor de toekomst met vertrouwen
tegemoet wordt gezien. Ik wil alle medewerkers zeer bedanken voor hun bijzondere inzet en alle overige relaties
en het bevoegd gezag voor de fijne steun in de rug.

Veenendaal, 20 april 2020
Yvette van Dijk
Rector/bestuurder a.i.
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Het Rembrandt College ontvangt bruggers van 60 tot 70 basisscholen. Dat is bijzonder veel. Het onderhouden van
contacten met de basisscholen vereist dus veel mankracht en energie. Anderzijds maakt dit ons wat minder
kwetsbaar of afhankelijk van een bepaalde hofleverancier.

De prognoses van de leerlingaantallen zijn het meest zeker als daartoe de werkelijke cijfers van de groepsaantallen
op de basisscholen worden gebruikt. Daarom is het contact met de basisscholen en een gedegen administratie, die
in staat is te analyseren en het marktaandeel bij te houden, van belang. Dit verdient in 2020 verbetering.

Tevens maakt gemeente Veenendaal - net als veel andere gemeentes - gebruik van de prognoses van Pronexus. Die
prognoses en die van DUO blijken voor het Rembrandt College al enige jaren onbetrouwbaar en te optimistisch. Er
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Passend Onderwijs VO Barneveld - Veenendaal

Het Rembrandt College valt onder het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs VO Barneveld - Veenendaal. Het
SWV werkt in de regio Barneveld, Veenendaal, Renswoude en Scherpenzeel. Onder het Samenwerkingsverband
25-11 vallen acht scholen voor Voortgezet en Speciaal Onderwijs.

rFumen

Kenburg ' [EEE

Nijkerk <7 )

4 '.J\ ¥oorthuizen " s .
Hogvelaken |
— gy
oort 1 |
~ |
Bameveld
\ z
sden _)\“_ - Hoem
% 1 lnter
sudenbesg 3 iy
e r £ MNationale Parl
= 5 De Hoge Veluw
R
7 Ede
Veenendaal op— &

" “Hoekelum
Amerongen SRS Bennekom

Onze school levert een bijdrage aan de Ondersteunings Plan Raad (OPR) van het SWV in de persoon van een
secretaris.

De basisondersteuning die de school biedt en gepresenteerd wordt in ons School Ondersteunings profiel (SOP) ligt
in lijn van de afspraken met ons Samenwerkingsverband. In 2020 wordt een nieuw vierjarig SOP aan de MR
voorgelegd. Met dit SOP en de uitvoering van diverse voorschriften o.m. de Meldcode huiselijk geweld voldoen wij
aan de wettelijke vereisten.

De leerlingzorg wordt bekostigd met een bedrag ter grootte van € 120,00 per leerling.

Dit geld wordt ingezet onder meer ingezet voor School Maatschappelijk Werk, voor de facilitering van onze
leerlingbegeleiders en schoolpedagoog, voor extra ondersteuning aan leerlingen bijvoorbeeld op het gebied van
dyslexie, dycalculie en ‘NT2’ (leerlingen waarvoor Nederlands de 2e taal is), voor individuele leerling-arrangementen
en maatwerktrajecten (bijvoorbeeld voor mogelijk hoogbegaafden) en examenvreestraining.

In schooljaar 2019/2020 vindt herijking van het mentoraat plaats. Er bestaat - analoog aan landelijke
ontwikkelingen - behoefte om het mentoraat meer coachend van aard en meer gestructureerd en
geindividualiseerd in te richten. Op deze wijze denkt de school meer opbrengst van de leerlingbegeleiding en -zorg
voor de individuele leerlingen te genereren.

Voor schooljaar 2019/2020 heeft het Centrum voor Jeugd en Gezin op ons verzoek o.m. de faalangstreductie-

training van ons overgenomen. Voor komend schooljaar heeft de school de intentie dit weer door onze daartoe
opgeleide docenten te laten uitvoeren.

Vmbo-techniek

Ook in 2019 heeft de school in de zogenoemde Food Valley contacten onderhouden ten behoeve van
samenwerking en onderwijskundige aanpak op het gebied van het maatschappelijk relevante thema ‘techniek’. Wij
hebben een subsidie ontvangen van Sterk Techniekonderwijs. Wij hebben in 2019 te weinig kunnen nadenken over
de aanpak van techniek. Wel is de waarde ‘technologie ‘toegevoegd aan de kernwaarden van de school. Bij de
uitwerking van de onderwijskundige keuzes zal techniek een plek krijgen. Specifiek voor de tl geldt de intentie dat er

=,
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Examens, organisatie

De inspectie voerde in 2019 een grootschalig onderzoek uit naar aanleiding van de problemen met de
schoolexamens in Maastricht in 2018. Op ruim 100 afdelingen van scholen is bekeken of de toetsing en examinering
zorgvuldig verloopt. Bij 70% bleken er wettelijke tekortkomingen en aan 60% van de scholen heeft de inspectie een
herstelopdracht gegeven. De inspectie is alert bij alle besturen en scholen op kwalitatieve verbetering en bewaking
van de toetsing en examinering. Des te trotser is het Rembrandt College er op dat we na het onderzoek in juni 2019
bij uitzondering het oordeel ‘goed’ hebben gekregen. Daar waar de inspectie standaard alleen het oordeel
voldoende afgeeft.

Dit betekent niet dat we achterover leunen; we blijven scherp op continuering van onze bewezen kwaliteit op dit
gebied. De kennis en ervaring is in schooljaar 2019/2020 gedeeld met twee nieuwe examensecretarissen, die
tevens de benodigde scholing hebben gevolgd. De examensecretarissen zullen zich met ingang van schooljaar
2020/2021 onder de directe leiding van de rector/bestuurder en met de nodige scholing verder ontwikkelen.

Examens 2019

De onderstaande tabellen in ogenschouw mogen we tevreden zijn over de resultaten van onze leerlingen versus de
landelijke cijfers. De laatste drie tabellen maken duidelijk dat enkele vakken op het gebied van de percentielen
versus landelijke scores verbetering dienen te realiseren. De secties zijn hiervan bewust en werken hier op
planmatige wijze hard aan.

Wat zijn de gemiddelde eindcijfers van de school in 2018-2019?
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Cijfers - Examens - Actueel - Examens

- Landelijk
Miveau Vak w Percentiel Afwijking CE CE Leerlingen
VMBO (g)t Duits 93% +0,6 6,7 61 26
muziek 92% +0.7 T2 6.4 14
Engels 85% +03 69 6,6 116
nask 2 78% +0.4 6,7 6.4 25
wiskunde 75% +0.3 6.7 6.4 20
geschiedenis T4% +02 5,6 5.4 51
maatschappijkunde 3% +0.2 68 56 22
nask 1 59% +0.2 6.4 62 35
handvaardigheid 58% +0,1 65 5.4 T
biologie 48% 0.0 3 6.4 g0
MNederlands 43% 0.0 63 63 116
tekenen 37% -0 6.4 6,5 15
economie 29% 0.2 6.0 52 66
Frans 20% -03 59 63 26
aardrijkskunde 15% -04 58 652 29

Landelijk
Miveau Valk ¥ Percentiel Afwijking CE CE Leerlingen
HAVDO kunst beeldend 100% +1.5 78 63 23
Kunst drama 99% +1.8 8.0 6.2 9
muziek a95% +09 71 652 .4
Engelse taal 93% +0.4 73 68 115
Nederlandse taal 84% +02 6.4 62 115
Franse taal 82% +0.4 6.2 59 27
wiskunde B 79% +0.4 71 65,7 34
geschiedenis 3% +0.2 6.5 63 61
natuurkunde 67% +0.2 6,7 54 42
Duitse taal 63% +0,1 6.0 59 34
biologie 55% 0.0 6,0 6.0 66
scheikunde 52% +0.1 6.6 6.5 53
wiskunde A 50% 0,1 5.4 55 77
mEo 33% -0.1 6.1 62 20
economie 14% -03 59 6.2 77
aardrijkskunde 3% -0.8 55 63 56

0 25 50 75 100

Landelijk
Miveau Vak w Percentiel Afwijking CE CE Leerlingen
VWO Kunst drama 88% +0,7 69 63 E=
kunst beeldend 82% +05 6.9 6.4 16
biologie TT% +0.2 6,5 62 31
scheikunde 67% +0.1 6,6 65 29
wiskunde B 64% +0.1 7.2 T.0 25
wiskunde A 51% 0.0 69 569 30
Franse taal 49% 0.0 6.4 5.4 ze
natuurkunde 45% -0.1 6.5 6,6 a1
geschiedenis 36% -0,2 6,1 63 30
wiskunde C 32% -0.4 6.0 6.4 2
MNederlandse taal 30% -0,1 6,1 52 57
Duitse taal 29% -0.2 6.1 6.3 40
Engelse taal 23% -0,2 6.8 7.0 7
economie 11% -0.5 59 6.4 37
m&o 6% -0.8 55 63 19
aardrijkskunde 3% 0.7 57 6.3 22

75 100
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Onderwijstijd, lesuitval

De gerealiseerde onderwijstijd over schooljaar 2018/2019 stond voor de afdeling tl onder druk door uitval van een
reis van T3. Dit is in schooljaar 2019/2020 hersteld. De registratie van de onderwijstijd is in 2019 transparanter
gemaakt. Tegelijkertijd constateren wij in 2020 dat de geplande onderwijstijd aan de krappe kant is in met name de
brugklassen. We voldoen wel aan de normen voor de onderwijstijd: t 3700 uur, havo 4700 uur, vwo 5700 uur.

SCHOO LJAAR 2013-2019 SCHOO LJAAR 2015-2020
| OVERZICHT PER LEERJAAR | | OVERZICHT PER LEERJAAR |
jaarlaag profiel/ sector gerealiseerde onderwijstijd jaarlaag profiel/ sector geplande onderwijstiid
B1M1 871 B1/v1 1004
B2 1011 B2 1032
w2 980 V2 1021
T2 967 T2 1000
H3 1030 H3 1069
V3 1041 V3 1073
T3 877 T3 986
T4 L 770 T4 L 763
T4 E 741 T4 E 737
T4 T 804 T4 T 758
T4 Z 738 T4 Z 735
H4 CcK 978 H4 CK 1022
EM 953 EM 9597
NG 948 NG 991
NT 987 NT 1030
HS CcK 774 HS CK 761
EM 774 EM 761
NG 787 NG 773
NT 828 NT 814
W4 CcK 963 4 CK 945
EM 963 EM 942
NG 1002 NG 981
NT 1038 NT 1014
V3 CcK g72 VS CK 914
EM g72 EM 914
NG 975 NG 916
NT 1015 NT 935
VB CcK 722 VB CK 693
EM 739 EM 712
NG 789 NG 723
NT 786 NT 741
[ OVERZICHT PER COHORT | [ OVERZICHT PER COHORT |
gepland lesuitval gerealiseerd norm  saldo gepland lesuitval gerealiseerd (prognose} norm saldo
Cohort TL 3994 318 3678 3700 -22 Cohort TL 3580 230 3750 3700 50
Cohort Havo 5145 375 4770 4700 70 Cohort Havo 5168 275 4893 4700 193
Cohort VWO 6137 415 5722 5700 22 Cohort VWO 5045 335 5711 5700 11

Een complexe factor in dit kader is de lesuitval door langdurig zieken en de organisatie van snelle vervanging.
Voorheen ging de school, in verband met de richtlijnen van het Risicofonds, waar we bij aangesloten waren, over
tot vervanging na een uitval van 6 weken. We zijn geen lid meer van het Risicofonds en ook de richtlijn is losgelaten.
Zodra er sprake is van lesuitval maken we nu direct een inschatting hoe lang de onverhoopte lesuitval kan duren en
gaan we zo snel mogelijk over tot vervanging. In 2019 hebben ouders op de realisatie van dit beleid positief
gerealiseerd.

Plan Do Check Act (pdca)

Naast het streven van transparantie is een integrale, planmatige en schriftelijk vastgelegde en geévalueerde aanpak
nieuw en even wennen. Het belang van deze werkwijze wordt algemeen (h)erkend.

Communicatie

Goede en adequate communicatie is het moeilijkste wat er bestaat. Het is echter voor een goed begrip en
samenwerking cruciaal. In 2019 zijn een aantal initiatieven ontplooid ter verbetering van de communicatie,
informatievoorziening en samenwerking:

0 erisintern een code of conduct afgesproken

0 eris afgesproken intern twee communicatiemiddelen te hanteren, namelijk de Dagkrant (onder eindredactie

van de teamleider ondersteunende diensten) en de Nieuwsbrief (onder eindredactie van de rector)
0 erverschijnt met regelmaat een Nieuwsbrief naar ouders (onder eindredactie van de rector)
0 er verschijnt —indien noodzakelijk — een Nieuwsbrief aan leerlingen (onder eindredactie van de rector)
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toezichthouder een besluit moet nemen, kan meerdere keren per jaar een bestuurlijk overleg worden
gepland. In deze gesprekken, waarbij naast de wethouder van onderwijs ook ambtelijke
vertegenwoordiger vanuit beleidsvoorbereiding aanwezig is, wordt met de rector/bestuurder van
gedachten gewisseld over de strategische koers en de resultaten van de scheol, inclusief de
personele en financiéle consequenties bij beleidswijzigingen worden goed besproken.

Aantal vergaderingen

In 2019 is er zeven keer een bestuurlijk overleg geweest. In elke vergadering werd stilgestaan bij de
belangrijke ontwikkelingen op de school en in het onderwijs. In elke vergadering werd ook bij een
specifiek thema stilgestaan zoals de kwaliteitszorg, huisvesting, formatieplanning. Naast de
bestuurlijke overleggen heeft de wethouder onderwijs en of de beleidsambtenaar regelmatig een
gesprek met de rector/bestuurder a.i. Met de gesprekken wordt het bevoegd gezag kort op de hoogte
gesteld van ontwikkelingen. De rector/bestuurder a.i. stuurt met grote regelmaat nieuwsbrieven naar
ouders, leerlingen en medewerkers. Als bevoegd gezag worden we op de hoogte gehouden van de
verspreiding van deze nieuwsbrieven en worden mededelingen vanuit de intern toezichthouder
gedeeld in de nieuwbrief.

Daarnaast is de wethouder onderwijs enkele malen op school geweest om een toelichting te geven
over de antwikkelingen in de school met betrekking tot het onderzoek van de Inspectie, de financién
en het vervolg van het medewerkerstevredenheidsonderzoek {mto). Door op school regelmatig
aanwezig te zijn laat de wethouder zich informeren hoe het onderwijs wordt vorm gegeven en wordt
uitgevoerd en waar de knelpunten zitten.

Met de medezeggenschapsraad is regelmatig overleg geweest over onder andere de vervolgstappen
na het eind 2018 verschenen mto, het vierjaarlijks regulier onderzoek van de Inspectie en over de
werving en benoeming van een interim rector/bestuurder. De medezeggenschapsraad is eind 2019
nauw betrokken bij de werving en selectie voor een nieuwe rector/bestuurder en de mogelijke
bestuurlijke verzelfstandiging van de school.

Onderwijskwaliteit

Het toezichthoudend orgaan heeft een belangrijke taak ten aanzien van de kwaliteit van het onderwijs.
In 2019 zijn de medewerkers actief betrokken bij de stappen die we zetten ten aanzien van de
verbetering van de onderwijskwaliteit, de onderwijstijd, de financién, de communicatie maar ook over
de profilering van de school en de positie van de school binnen de gemeente Veenendaal en in de
regio waar een deel van de leerlingen van de school vandaan komt. De verbeterpunten van de
Inspectie van het onderwijs die voortvloeien uit het reguliere vierjaarlijkse onderzoek zijn direct
meegenomen in het proces om te komen tot verbetering van de onderwijskwaliteit. Om daarbij
ondersteuning te krijgen heeft de school zich aangemeld om mee te doen aan de landelijke pilot
Versterken kwaliteitszorg. Deze pilot is geinitieerd door het ministerie van OC&W en start definitief in
de loop van 2020. In juli 2019 heeft een marktonderzoek plaatsgevonden naar de positie van de
school in de regio. Dit heeft geleid tot een herijking van de kernwaarden waaruit de onderwijskundige
keuzes voorivloeien. Dit proces wordt in 2020 voortgezet. Tevens is besloten om de pilot Recht op
Maatwerk voort te zetten. Met deze pilot wordt een maatwerkgerichte invulling van onderwijsaanbed
mogelijk gemaakt die leerlingen meer uitdaagt en stimuleert. Het Rembrandt College hanteert het
uitgangspunt dat elke leerling talenten heeft en door het aanbieden van maatwerk de talenten ten
volle kunnen worden benut. Met de Inspectie van het onderwijs vindt regelmatig overleg plaats over
de stappen die genomen worden ten aanzien van de verbeterpunten. De intern toezichthouder
constateert dat er met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijs goede stappen zijn ingezet en
spreekt ook waardering uit voor het vele werk dat er wordt gedaan door docenten en medewerkers.
Het feit dat de inspectie aangeeft dat de leerlingen zich veilig voelen in de school is een groot
compliment voor de docenten en de medewerkers. De nieuwe rector/bestuurder, die start per 1 juni
2020, is direct al betrokken bij de ontwikkelingen in de school.
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1.2 Toelichting op het resultaat

Verschillen analyse jaarrekening en begroting 2019

Inkomsten

Rijksbijdrage sector VO

Overige subsidies OC&W
Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Overige overheidsbijdragen

Verhuur

Detachering personeel
Ouderbijdragen e.d. (privaat)
Ouderbijdrage leerlingen vervoer

Overig

Totaal

Uitgaven
Lonen en salarissen

Overige personele lasten
Afschrijvingen

Huren

Verzekeringen

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen inzake huisvesting
Overige huisvestingslasten
Administratie, beheer en bestuur
Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Dotatie overige voorzieningen
Overige

Ouderbijdragen e.d. (privaat)

Totaal

Saldo financiéle baten en lasten

Saldo buitengewone baten en lasten

Resultaat
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Begroot Werkelijk Verschil

€ € € %
7.468.334  7.680.902 212.568 2,8
802.523 1.079.926 277.403 34,6
0 0 0 0,0
0 348 348 -100,0
8.400 8.280 -120 -1,4
0 0 0 0,0
255.000 221.633 -33.367 -13,1
0 0 0 0,0
17.500 21.288 3.788 21,6
8.551.757 9.012.377 460.620 5,4
6.517.280 6.717.509 200.229 3,1
231.011 206.492 -24.519 -10,6
373.023 358.348 -14.675 -3,9
100.000 91.054 -8.946 -8,9
0 0 0 0,0
81.000 62.834 -18.166 -22,4
108.500 90.598 -17.902 -16,5
117.750 134.436 16.686 14,2
1.707 1.468 -239 -14,0
9.150 9.358 208 2,3
298.130 436.492 138.362 46,4
426.337 404.291 -22.046 -5,2
100.000 100.000 0 0,0
202.459 176.361 -26.098 -12,9
257.400 229.775 -27.625 -10,7
8.823.747 9.019.016 195.269 2,2
35.000 37.138 2.138 6,1
0 0 0 0,0
-236.990 30.499 267.489 -112,9
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1.4 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten

Vaste activa

De vaste activa komen iets lager uit dan gedacht. Dit heeft te maken met uitgestelde investeringen zodat het bedrag van
de vaste activa ongeveer € 400.000 lager uitkomt dan begroot. Het overgrote deel van deze uitgestelde investeringen

is doorgeschoven naar 2019. De voornaamste redenen van deze uitgestelde investeringen zijn het uitstellen van

interne aanpassingen in het gebouw en lagere investeringen in schoolboeken.

Vlottende activa
De post overlopende activa omvat voor het grootste deel de transitorisch geboekte facturen.

Verder zijn er geen opvallende zaken.

Liquide middelen
Zoals al eerder genoemd is een aantal voorgenomen investeringen niet doorgegaan. Dit heeft uiteraard ook effect

op de liquide middelen. Tevens zijn de hogere inkomsten van invioed op de eindstand van de liquide middelen.

Deze zijn dan ook € 920.570 hoger dan aanvankelijk begroot.

Eigen Vermogen
Het Eigen Vermogen stijgt in verband met het positieve resultaat.

Het geeft echter voor nu een vertekend beeld. Zoals eerder aangegeven is er een eenmalige subsidie ontvangen die
van invloed is op het resultaat en dus ook het Eigen Vermogen, maar volgend jaar staan daar uitgaven tegenover, zonder

inkomsten.

Voorzieningen

Het saldo van de voorzieningen stijgt, met name de onderhoudsvoorziening en voorziening persoonlijk budget.

De verwachting is wel dat de komende jaren er grote onttrekkingen uit de onderhoudsvoorziening zullen plaatsvinden.
Het gebouw is nu 20 jaar oud en een aantal bouwkundige zaken zal de komende jaren vervangen worden of er zal groot

onderhoud gepleegd moeten worden.

Kortlopende schulden

Bij de kortlopende schulden is er nauwelijks sprake van een wijziging van de stand ten opzichte van vorig jaar.

Er zitten wat kleine onderlinge verschillen.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.
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Financieringsstructuur

De financieringsstructuur van het Rembrandt College is relatief eenvoudig te noemen. Ongeveer 97% van de
inkomsten bestaat uit Rijksbijdragen, de overige bijdragen zijn inkomsten uit de vrijwillige ouderbijdrage.

De investeringen in MVA zijn laag ten opzichte van de inkomsten en de kengetallen voor solvabiliteit en liquiditeit

zijn dalend en komen vanaf 2022 in de gevarenzone. Het Rembrandt College kan in haar financiéle behoeften voorzien
zonder extern kapitaal aan te trekken. Het financieringsbeleid is er op gericht om ook in de toekomst zonder extern

kapitaal voldoende financiéle middelen ter beschikking te hebben.

Toelichting op de verwachte ontwikkelingen inzake:

Huisvesting
De gesprekken met de gemeente Veenendaal en de exploitant van de gemeentelijke sporthal hebben nog niet tot

afspraken geleid. Wel vinden de gesprekken nog steeds plaats om zodoende duidelijke afspraken te maken.

Deze gesprekken zijn gestart in 2018 en hebben vertraging opgelopen in verband met een wisseling in de schoolleiding.
Het integraal huisvestingsplan is klaar maar de uitvoering heeft vertraging opgelopen door de recente ontwikkelingen.
in 2019. Wellicht zal het integraal huisvestingsplan op onderdelen worden aangepast aan de actuele situatie.

Aanpassingen in het gebouw zullen niet eerder plaatsvinden dan vanaf 2020.

Ontwikkeling reserves

De algemene reserve zal de komende tijd dalen in verband met de negatieve resultaten.

De herwaarderingsreserve zal binnen afzienbare tijd volledig afgeboekt zijn.

De bestemmingsreserve niet verzekerde zaken zal voorlopig op het huidige niveau gehandhaafd blijven.
De bestemmingsreserve privaat zal afhankelijk van het verschil tussen inkomsten en uitgaven van de

vrijwillige ouderbijdrage en kantine-inkomsten licht stijgen dan wel dalen.

Ontwikkeling voorzieningen

De voorziening jubilea zal afhankelijk van de ontwikkelingen binnen het personeelsbestand waarschijnlijk

dalen de komende jaren i.v.m. de lagere leerlingaantallen.

De ontwikkeling van de voorziening persoonlijk budget is lastig in te schatten en is afhankelijk van de deelname

van collega's dan wel de opname door collega’s.

De voorziening eigen deel WW zou in de toekomst wel eens toe kunnen nemen i.v.m. de lagere leerlingaantallen

en mede daardoor het vertrek van personeel.

De voorziening voor langdurig zieke werknemers is in 2019 voor het eerst opgenomen. Voor deze voorziening is het
lastig in te schatten wat de toekomstige ontwikkelingen zullen zijn. Het personeelsbeleid is er op gericht om uitval

zoveel mogelijk te voorkomen en proactief te reageren op signalen van mogelijke langdurige uitval.

De voorziening onderhoud zal in de komende jaren dalen, omdat de eerste grote onderhoudszaken aan het gebouw zich
aandienen. De afgelopen 20 jaar is er vooral gedoteerd aan de voorziening en hoefde er geen grote bedragen te worden
onttrokken. Het gebouw is ondertussen 20 jaar oud, waarbij de eerste grote onderhoudskosten ontstaan door het einde

van de technische levensduur van o.m. plein, dak en tecchnische installatie. Tevens is in 2017 het MJOP herijkt, de

dotatie zal daarom ook iets naar boven bijgesteld te worden.

Het solidariteitsfonds zal afhankelijk van het beroep dat hierop wordt gedaan door ouders/verzorgers inzake

een bijdrage voor de betaling van schoolreizen en excursies veranderen.
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1.7 Treasury management

Het Rembrandt College belegt of beleent geen publieke middelen. De gemeente Veenendaal heeft een
"Treasurystatuut” opgesteld. Dit treasurystatuut is leidend voor het Rembrandt College.

De doelstelling hiervan is om een formeel kader te scheppen waar binnen de financierings- en
beleggingsactiviteiten dienen plaats te vinden. In dit statuut wordt uitgegaan van de, door de 'Regeling
beleggen, lenen en derivaten OC&W 2016' voor onderwijs en onderzoek gestelde, eisen. Er wordt bij

het Rembrandt College geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten zoals derivaten, renteswaps, e.d.

1.8 Kasstroom en financieringsbehoeften
Door een toename van het leerlingenaantal en de noodzakelijke vervangingsinvesteringen zal het Rembrandt College
goed moeten letten op haar financieringsbehoefte de komende twee jaar. Vooralsnog ziet het er niet naar uit dat

het Rembrandt College een beroep moet doen op externe financieringsbronnen.

1.9 Onbezoldigde nevenfunctie(s)
De per oktober 2019 vertrokken rector van het Rembrandt College is vanwege deelname van de school aan het
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Barneveld-Veenendaal 25.11 onbezoldigd voorzitter van het bestuur geweest

en gedurende zijn afweizigheid vervangen door een bestuurder van een andere school.
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Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen

Het gebouw van de o.s.g. Rembrandt College is niet met Rijksmiddelen gebouwd maar is

geheel met gemeentegelden gerealiseerd. Het juridisch claimrecht ligt bij de gemeente Veenendaal.
Het economisch claimrecht ligt ook bij de gemeente Veenendaal, in haar hoedanigheid van
gemeentebestuur.

De verbouwing wordt gewaardeerd op verkrijgingprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.
De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte levensduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening houdend met eventuele residuwaarde.

Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

De afschrijvingstermijn in jaren en -percentage is :

Materiéle vaste activa Afschrijvingstermijn  Afschrijvingspercentage
in jaren

Gebouwen en terreinen 40 2,50%

Interne verbouwingen 15 6,67%

Inventaris en apparatuur

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte technische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingprijs, rekening houdend met eventuele

residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Hierbij is de aanschafwaarde van de inventaris bepaald op basis van de aanschafnota's (verkrijgingprijs).

De boekwaarde is bepaald door de verkrijgingprijs te verlagen met een gedeelte van de in 1996 van het
ministerie van OC&W verkregen vergoeding en de jaarlijkse afschrijvingen.

De afschrijving van deze inventaris tot en met 2001 komt ten laste van de herwaarderingsreserve.

De afschrijving van de inventaris vanaf 2002 komt gedeeltelijk ten laste van de exploitatie.

Het overige deel loopt via de egalisatiereserve investeringssubsidies, gerelateerd aan de investeringen

vanaf 2002 via deze egalisatiereserve.

De afschrijvingstermijnen in jaren en -percentages voor inventaris en apparatuur zijn als volgt:

Materiéle vaste activa Afschrijvingstermijn  Afschrijvingspercentage
in jaren
Meubilair 15 6,67% (tot en met 2005 5%)
Apparatuur 15 6,67%
Audiovisuele middelen 5 20,00%
Computer apparatuur 5 20,00%

Rembrandt College bestuursverslag 2019

59



Instrumentarium 15 6,67% (tot en met 2005 4%)
Duurzame leermiddelen 5 20,00%
Schoolboeken 5 20,00%

Het Rembrandt College heeft de activeringsgrenzen niet schriftelijk vastgesteld. Over het algemeen worden
alleen die zaken geactiveerd die meer dan € 300,00 bedragen. Dit geldt voor alle te onderscheiden

categorieén.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Vorderingen worden na

eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid

worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder de schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Eigen vermogen

Er wordt bij de reserves een onderscheid gemaakt tussen publieke en private reserves. Publieke reserves
worden gevormd uit de middelen die verkregen zijn bij of krachtens de wet ingestelde heffingen.

Private reserves worden gevormd uit de middelen die zijn verkregen middels (bijv.) de ouderbijdragen.

Bestemmingsreserves (publiek)

De jaarlijkse onttrekking aan de reserve herwaardering is gelijk aan de jaarlijkse afschrijving op de
inventaris en apparatuur die medio 1997 aanwezig waren.

Deze reserve herwaardering is in 2002 aangepast met de tot dan toe gedane investeringen die

niet verantwoord zijn onder de vooruitontvangen investeringssubsidies.

De reserve mobiliteitsgelden is opgenomen om voor personeel zorg meer op maat te maken.
De bedoeling van deze gelden is trajecten ter verbetering van de balans tussen werk en privé aan te bieden.

De reserve 25-jarig jubileum is opgenomen om de kosten van het jubileum in 2017 te dekken.

De reserve niet verzekerde zaken is om schade aan niet verzekerde zaken op te kunnen vangen.

Het Rembrandt College heeft namelijk lease-apparatuur die niet onder de dekking van de verzekering valt.

De egalisatiereserve personeel is opgenomen om de extra personeelskosten te kunnen opvangen, die
ontstaan door de fluctuaties in de leerlingaantallen. Bij forse toename van het leerlingaantal zal de

school extra personeel moeten aantrekken. Omdat de bekostiging 5 maanden na aanvang van het
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Eigen deel WW
Op basis van de gegevens van het UWV wordt per persoon die vanuit het UWV en KPMG in het kader

van (bovenwettelijk) WW een uitkering ontvangt voor de periode waarop hij/zij daar in de toekomst nog
rechten aan kan ontlenen een voorziening gevormd door het maandelijks uit te keren bedrag te

vermenigvuldigen met het aantal maanden dat hij/zij daar nog recht op heeft per 31 december.
Langdurig zieke medewerkers

Op basis van de inschatting van het niet herstellen van langdurig zieke medewerkers wordt voor de
resterende maanden van doorbetaling van de salariskosten tot het moment dat de medewerker

ziek uit dienst gaat een voorziening opgenomen (100% 1le jaar en 70% 2e jaar).

Overige voorzieningen

Groot onderhoud voorziening

Het Rembrandt College heeft voor het groot onderhoud een onderhoudsvoorziening gevormd voor
de toekomstige verplichtingen. De dotatie aan de voorziening gebeurt op basis van het meest
recent opgestelde meerjaren onderhoudsplan (MOP).

Deze voorziening is gevormd tegen nominale waarde.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2019 is gebruik gemaakt van de

tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Solidariteitsfonds vrijwillige ouderbijdrage (privaat)

Vanuit de te ontvangen vrijwillige ouderbijdrage wordt een voorziening gevormd voor ouder(s)/
verzorger(s) die vanwege omstandigheden niet in staat zijn om (een deel van) de schoolkosten

te betalen. Deze ouder(s)/verzorger(s) kunnen een beroep doen op een financiéle bijdrage

uit dit fonds. Dit fonds wordt gevuld door de vrijwillig betaalde bedragen "solidariteitsfonds"”, zoals

deze is opgenomen in de vrijwillige ouderbijdrage.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Bepaling van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.
Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden

in acht genomen, indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden

en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Personeelsbeloningen en pensioen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
Staat van baten en lasten over de verslagperiode voor zover ze verschuldigd zijn aan de werknemers
respectievelijk de belastingautoriteit. Voor zover de verschuldigde betalingen op balansdatum nog

niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen (zie ook 2.5.7 en 2.5.8).
De entiteit is aangesloten bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP). Het ABP is het

bedrijfstakpensioenfonds voor overheidswerkgevers, waaronder onderwijsinstellingen.

De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
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2.4 Kasstroomoverzicht over 2019

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- voorraden

- vorderingen

- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in immateriéle vaste activa
Desinvesteringen in immateriéle vaste activa
Mutatie bij de gemeente vastgelegde middelen

Overige investeringen in financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

Toelichting kasstroomoverzicht:
Alle bedragen zijn in euro's.

Het geconsolideerd kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Voor de herleiding van de
mutatie in de liquide middelen wordt het resultaat aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening en

balansmutaties die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het boekjaar.

In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt naar kasstromen uit operationele, investerings- en

financieringsactiviteiten. De operationele kasstroom omvat onder andere de uitgaven voor rente en de

ontvangsten van rente. Ontwikkelingskosten, investeringen en desinvesteringen in vaste activa (inclusief

financiéle belangen) worden opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten.
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2019 2018
€ €
30.499 -63.347
358.348 412.666
133.547 75.357
491.895 488.023
444 256
51.171 217.529
71.829 30.340
123.444 248.125
645.838 672.801
0 0
0 0
0 0
0 0
645.838 672.801
-100.184 -251.091
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-100.184 -251.091
-100.184 -251.091
545.654 421.710
1.012.796 604.059
545.654 421.710
1.558.450 1.025.769
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2.5 Toelichting op de onderscheiden posten van de
Balans

1. Activa
VASTE ACTIVA
1.2 Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn als volgt nader te specificeren:

Lumuiaueve Lumuiaueve Lumuiaueve
afschrijvingen Aanschaf- afschrijvingen afschrijvingen ~ Boekwaarde
en waardever-  Boekwaarde  Investeringen  waarde des- des- Afschrijvingen en waardever- 31 december
Aanschafprijs ~ minderingen 1 januari 2019 2019 investeringen  investeringen 2019 Aanschafprijs  rminderingen 2019
€ € € € € € € € €
1.2.1 Gebouwen en
=" terreinen 1.285.084 622.474 662.610 0 0 0 73.691 1.285.084 696.165 588.919
122 Inventaris en
o7 apparatuur 3.253.366 2.223.086 1.030.280 100.184 0 0 284.657 3.353.550 2.507.743 845.807
4.538.450 2.845.560 1.692.890 100.184 0 0 358.348 4.638.634 3.203.908 1.434.726

1.2.a OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen
De gebouwen en terreinen zijn verzekerd door de gemeente Veenendaal.

1.3 Financiéle vaste activa

Vanwege een stelselwijziging is de vordering op OC&W met ingang van verslagjaar 2012 niet meer opgenomen.
De vordering is openomen bij de niet uit de balans blijkende rechten.
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VLOTTENDE ACTIVA
1.4 Vorderingen

1.4.1 Voorraden

Voorraad

1.5.1 Debiteuren

Bijdrage energieverbruik sporthal
Overig
Debiteuren ouderbijdrage privaat
Totaal

1.5.2 Vorderingen op het ministerie van OC&W
Rijksbijdrage boekjaar:
- Maatschappelijke stage

- Lesmateriaal

Totaal vorderingen ministerie van OC&W

1.5.7 Overige vorderingen

Bij de gemeente belegde gelden
Nog te ontvangen bedragen
Overige vorderingen

Het college belegt de niet direct noodzakelijke liqguide middelen van het Voortgezet Onderwijs bij de gemeente
Veenendaal. Over deze gelden wordt een rentevergoeding ontvangen. Deze opbrengsten zijn verantwoord

onder onderdeel 5.1.1 in de exploitatierekening.

De afstemming van deze post vindt jaarlijks in overleg met de gemeente plaats.

1.5.8 Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen
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31-12-2019 31-12-2018
€ €
1.591 1.147
1.591 1.147
31-12-2019 31-12-2018
€ €
2.966 2.658
348 0
21.823 30.670
25.137 33.328
31-12-2019 31-12-2018
€ €
0 0
0 0
0 0
31-12-2019 31-12-2018
€ €
1.003.314 1.003.314
0 0
3.107 46.396
1.006.421 1.049.710
31-12-2019 31-12-2018
€ €
54.235 54.814
54.235 54.814
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1.7 LIQUIDE MIDDELEN

1.7.1 Kasmiddelen

Kas

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

Bank Nederlandse Gemeenten
ING
Simpled Card

2. Passiva
2.1 EIGEN VERMOGEN

2.1.1 Algemene reserve

Algemene reserve
Totaal algemene reserve

2.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)

Herwaarderingsreserve
Bestemmingsreserve mobiliteitsgelden
Bestemmingsreserve 25-jarig jubileum
Bestemmingsreserve niet verzekerde zaken
Egalisatiereserve personeel
Egalisatiereserve exploitatie

Totaal bestemmingsreserves (publiek)

2.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)

Bestemmingsreserve
Totaal bestemmingsreserves (privaat)

Totaal eigen vermogen
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31-12-2019 31-12-2018
€ €
625 765
625 765
31-12-2019 31-12-2018
€ €
1.502.982 939.110
44.103 67.215
10.740 5.706
1.557.825 1.012.031
Saldo per Bestemming Mutaties Saldo
01-01-2019  resultaat 2019 ultimo
boekjaar boekjaar
€ € € €
1.818.171 43.483 0 1.861.654
1.818.171 43.483 0 1.861.654
Saldo per Bestemming Mutaties Saldo
01-01-2019  resultaat 2019 ultimo
boekjaar boekjaar
€ € € €
5.707 -4.842 0 865
45.745 0 0 45.745
0 0 0 0
75.000 0 0 75.000
0 0 0 0
0 0 0 0
126.452 -4.842 0 121.610
Saldo per Bestemming Mutaties Saldo
01-01-2019  resultaat 2019 ultimo
boekjaar boekjaar
€ € € €
12.082 -8.142 0 3.940
12.082 -8.142 0 3.940
1.956.705 30.499 0 1.987.204
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2.3 VOORZIENINGEN

2.3.1 Personeelsvoorzieningen

Saldo per Dotatie 2019 Onttrekkingen Saldo
01-01-2019 ten laste van in ultimo
exploitatie 2019 boekjaar
€ € € €

- Voorziening jubilea 74.301 13.844 9.431 78.714
- Voorziening persoonlijk budget 57.967 18.297 58.518 17.746
- Voorziening eigen deel WW 92.123 71.625 33.586 130.162
- Voorziening langdurige zieke werknemers 0 40.059 0 40.059
Totaal personeelsvoorzieningen 224.391 143.825 101.535 266.681

Met ingang van 1 januari 2008 is bij het Rembrandt College een voorziening voor jubileumuitkeringen gevormd

en per 1 januari 2014 een voorziening voor persoonlijk budget en per 1 januari 2015 een voorziening voor eigen
deel WW voor de toekomstige verplichtingen. Vanuit RJ 660 is het Rembrandt College gehouden aan richtlijn 271.
Deze richtlijn verplicht de opname van voorzieningen voor uitgestelde personeelsbeloningen en dus opname

van een voorziening voor jubileumuitkeringen, persoonlijk budget, eigen deel WW en langdurige zieke werknemers.

2.3.3 Overige voorzieningen

Saldo per Dotatie 2019 Onttrekkingen Saldo
01-01-2019 ten laste van in ultimo
exploitatie 2019 boekjaar
€ € € €
-Voorziening onderhoud 902.273 100.000 10.731 991.542
-Solidariteitsfonds (privaat) 3.650 2.248 260 5.638
905.923 102.248 10.991 997.180
Aan de voorziening onderhoud ligt een onderhoudsplan ten grondslag.
Onderverdeling saldo voorzieningen 31-12-2019 <1 jaar 1-5 jaar > 5 jaar Totaal
€ € € €
Personeelsvoorzieningen 72.426 77.415 116.840 266.681
Overige voorzieningen 27.819 514.202 455,159 997.180
Totaal 100.245 591.617 571.999 1.263.861
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2.5 KORTLOPENDE SCHULDEN

2.5.3 Crediteuren

Nog te betalen bedragen

2.5.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Premies sociale verzekeringen
Omzet belasting

2.5.8 Schulden ter zake pensioenen

Nog te betalen bedragen

2.5.9 Overige kortlopende schulden

Overige (publiek)
Overige (privaat)

2.5.10 Overlopende passiva

Vooruitontvangen doelsubsidies OC&W geoormerkt
Vooruitontvangen doelsubsidies OC&W niet geoormerkt
Vooruitontvangen investeringssubsidies

Vakantiegeld- en dagen/bindingstoelagen/verlofuren
Overige (publiek)

Overige (privaat)

348.335

31-12-2019 31-12-2018
€ €
98.651 32.201
98.651 32.201
31-12-2019 31-12-2018
€ €
286.974 309.150
0 4.049
286.974 313.199
31-12-2019 31-12-2018
€ €
84.486 84.544
__ 84486 — __ sasu
31-12-2019 31-12-2018
€ €
11.049 17.797
0 0
11.049 17.797
31-12-2019 31-12-2018
€ €
0 0
12.000 11.931
0 0
244.558 216.508
91.777 83.432
0 2.103

313.974

Bij investeringssubsidies wordt een bedrag gepassiveerd dat overeenkomt met de besteding in vaste activa.
De afschrijving ten laste van de vaste activa wordt gedekt door de vrijval uit de egalisatierekening voor eenzelfde

bedrag gedurende de economische gebruiksduur.

In model G staat een specificatie van de vooruitontvangen meerjarige investeringssubsidies OC&W opgenomen.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Ultimo 1999 heeft door de gemeente de financiéle afrekening plaatsgevonden inzake de nieuwbouw van het
Rembrandt College.

Hierbij is een overschrijding geconstateerd, met name bij de aanleg van energiebesparende maatregelen.
Omdat het Rembrandt College hiermee bezuinigingen bereikt op het energiegebruik is met de directie van het
Rembrandt College afgesproken dat, met ingang van 2000, jaarlijks een deel hiervan zal terugvloeien naar de
gemeente. Dit jaarlijkse deel is berekend op een bedrag van € 7.044 (f 15.523) zijnde de 20 jarige annuiteit,
met een rente van 5% over een bedrag van € 87.784 (f 193.450).

De laatste betaling zal geschieden in 2019.

Het Rembrandt College is de volgende verplichtingen aangegaan:

Huur van kopieerapparatuur en printers

Het Rembrandt College heeft bij Canon een contract afgesloten voor de huur van kopieerapparatuur en printers.
De nieuwe contracten hebben een ingangsdatum van 1 juni 2017 en zijn aangegaan voor 36 maanden.

De jaarlijkse last hiervan bedraagt € 35.000. De oude contracten zijn per die datum komen te vervallen.

Schoonmaak

Het Rembrandt College heeft bij Hectas een contract afgesloten voor schoonmaak.

Het contract heeft een ingangsdatum van 17 augustus 2015 en is aangegaan voor 36 maanden en mag
maximaal vijf maal verlengd worden onder gelijkblijvende voorwaarden.

De gemiddelde jaarlijkse last hiervan bedraagt € 115.000.

Leermiddelen

Het Rembrandt College heeft voor de aanschaf van schoolboeken een contract afgesloten met Van Dijk Educatie.
Het contract heeft een ingangsdatum van 1 april 2014 en is aangegaan voor 36 maanden en mag maximaal
viermaal verlengd worden onder gelijkblijvende voorwaarden.

De jaarlijkse last is afhankelijk van het aantal te bestellen leerboeken, werkboeken en licenties.

Niet uit de balans blijkende rechten

De vordering op het Ministerie van OC&W ten bedrage van € 510.945 is ontstaan bij de overgang van
declaratiebekostiging naar lumpsumbekostiging. Er heeft op geen enkele wijze afstand van recht
plaatsgevonden. Jaarlijks zal het recht op de vordering worden aangepast op basis van maximaal
7,5% van de personeelsvergoeding zoals vermeld op de laatst bekende beschikking van het Cfi.
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2.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de Staat van baten en lasten

3. BATEN

3.1 Rijksbijdragen OC&W

3.1.1 Rijkshijdrage sector VO

3.1.2 Overige subsidies OC&W (projectgelden e.d.)
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV

Totaal rijksbijdrage

2019 Begroting 2019 2018
€ € €
7.680.902 7.468.334 7.557.031
943.966 707.523 732.038
135.960 95.000 110.264
8.760.828 8.270.857 8.399.333

In de jaarrekening is onder de normatieve rijksbijdrage OC&W de vergoeding personeels- en exploitatiekosten

opgenomen.

De overige rijksvergoedingen zijn opgenomen onder de overige subsidies OC&W (projectgelden e.d.).

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies
3.2.2 Overige overheidsbijdragen

Totaal overheidsbijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur (opbergkastjes)

3.5.2 Detachering personeel

3.5.5 Ouderbijdragen (privaat)
Kantine-inkomsten leerlingen (privaat)

3.5.6 Overig
Ouderbijdrage leerlingen vervoer
Overig

Totaal overige baten

4. LASTEN

4.1 Personele lasten

Brutolonen en salarissen

Sociale lasten (incl. Risicofonds/participatiefonds)
Pensioenlasten

4.1.1 Lonen en salarissen

Dotaties personele voorzieningen

Personeel niet in loondienst

Overig

4.1.2 Overige personele lasten
SUBTOTAAL

4.1.3 Af: uitkeringen (w.o. risicofonds)
TOTAAL
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2019 Begroting 2019 2018
€ € €
0 0 0
348 0 0
348 0 0
2019 Begroting 2019 2018
€ € €
8.280 8.400 7.218
0 0 0
188.093 220.000 219.391
33.540 35.000 42.272
0 0 0
21.288 17.500 16.831
251.201 280.900 285.712
2019 Begroting 2019 2018
€ € €
5.109.696 5.033.626 5.115.051
813.660 742.138 935.849
794.153 741.516 758.877
6.717.509 6.517.280 6.809.777
42.290 3.011 100.641
20.668 30.000 100.910
236.289 228.000 221.077
299.247 261.011 422.628
7.016.756 6.778.291 7.232.405
92.755 30.000 216.430
6.924.001 6.748.291 7.015.975
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4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Gebouwen en terreinen
4.2.2 Inventaris en apparatuur
TOTAAL

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huren

4.3.2. Verzekeringen

4.3.3 Onderhoud

4.3.4 Energie en water

4.3.5 Schoonmaak kosten

4.3.6 Heffingen i.v.m. huisvesting

4.3.7 Overige huisvestingslasten
TOTAAL

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie beheer en bestuur:
medezeggenschapsraad

advertentie- en wervingskosten nieuwe leerlingen

wervingskosten vacatures
onderwijsdiensten, diensten door derden
overige kosten administratie, beheer en bestuur
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
4.4.3 Dotatie overige voorzieningen
4.4.4 Overige
Overig
Ouderbijdrage e.d. (privaat)
Kantine (privaat)
Overig (privaat)
TOTAAL

Specificatie accountantslasten
4.4.1.1 Onderzoek jaarrekening
4.4.1.2 Andere controleopdrachten
4.4.1.3 Fiscale adviezen
4.4.1.4 Andere niet-controledienst

5. Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten

5.1.1 Rentebaten
5.1.2 Overige financiéle baten
Subtotaal financiéle baten

5.2 Financiéle lasten
Subtotaal financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

De rentebaten hebben betrekking op de in 2019 genoten rente op de bij de gemeente belegde middelen.

Het saldo is gelijk aan de op de overheidsreserves bijgeschreven rente volgens de gemeentelijke administratie.
Dit percentage is met ingang van 2017 verlaagd van 3,0 % naar 2,0 % per jaar.
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2019 Begroting 2019 2018
€ € €
73.691 78.361 73.681
284.657 294.662 340.243
358.348 373.023 413.924
2019 Begroting 2019 2018
€ € €
91.054 100.000 98.720
0 0 0
62.834 81.000 90.988
90.598 108.500 96.088
134.436 117.750 127.327
1.468 1.707 1.380
9.358 9.150 20.445
389.748 418.107 434.948
2019 Begroting 2019 2018
€ € €
3.071 3.500 2.637
54.290 33.000 34.745
9.075 5.000 6.345
293.165 157.630 99.327
76.891 99.000 79.263
404.291 426.337 424.080
100.000 100.000 105.000
176.361 202.459 125.836
195.277 222.400 211.608
34.498 35.000 38.389
1.346.919 1.284.326 1.127.230
13.193 11.794
0 0
0 0
0 0
13.193 11.794
2019 Begroting 2019 2018
€ € €
37.138 35.000 38.404
0 0
37.138 35.000 38.404
0 0 0
37.138 35.000 38.404
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2.7 (Voostel) Bestemming van het resultaat

Vooruitlopend op het bestuursbesluit is het resultaat over 2019 deels toegevoegd aan de
algemene reserve en deels onttrokken aan de bestemmingsreserves.

RESULTAAT BESTEMMING

2019

Saldo resultaat 30.499

Voorgesteld wordt het resultaat als volgt te bestemmen:

2019
€

Bestemmingsreserve (publiek):
Algemene reserve 43.483
Herwaarderingsreserve -4.842
Bestemmingsreserve mobiliteitsgelden
Bestemmingsreserve 25-jarig jubileum 0
Bestemmingsreserve niet verzekerde zaken 0
Egalisatiereserve personeel 0
Egalisatiereserve exploitatie
Bestemmingsreserve (privaat):
Bestemmingsreserve -8.142
Totaal resultaat 30.499
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Model E: Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Naam
Samenwerkingsverband VO Barneveld-Veenendaal
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Juridische vorm

Stichting

Statutaire zetel

Veenendaal

Code activiteiten

4

76



RJ 660, Model G

2.5.10 Specificatie kortlopende schulden

Model G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing Bedrag Ontvangen Prestatie is ultimo verslagjaar conform de subsidieverstrekking
van de t/m geheel uitgevoerd nog niet
Omeschrijving Kenmerk Datum toewijzing verslagjaar en afgerond geheel afgerond
€ € Aankruisen wat van toepassing is
Regeling Lerarenbeurs studieverlof 930031-1 29-8-2018 7.372 7.372
Regeling Lerarenbeurs studieverlof 1007810-1  20-9-2019 10.286 10.286 |:|
Totaal 17.658 17.658

Model G2-A Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

Toewijzing Bedrag Ontvangen Totale  Te verrekenen
van de t/m kosten ultimo
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing  verslagjaar verslagjaar
€ € € €
Totaal 0 0 0 0

Model G2-B Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Toewijzing Bedrag Saldo Ontvangen Lasten Totale Saldo nog te
van de 01-01-2018 t/m in lasten t/m  besteden ultimo
Omeschrijving Kenmerk Datum toewijzing verslagjaar  verslagjaar 31-12-2018 verslagjaar
€ € € € € €
Totaal 0 0 0 0 0 0
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RJ 660, Model H

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

WNT-verantwoording 2019 Rembrandt College

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan.
Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op het Rembrandt College van toepassing zijnde regelgeving:

het WNT-maximum voor het onderwijs.

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor het Rembrandt College is door het toezicht houdend orgaan vastgesteld op klasse C met een bezoldigingsmaximum van € 138.000.
Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de berekeing de
de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de
overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

Het toezichthoudend bestuur betreft burgemeester en wethouders van de gemeente Veenendaal. A.P. v.d. Klift is gemandateerd om het schrijven van de toezichthouder op te
stellen en te ondertekenen. De besprekingen worden door de toezichthouder gedelegeerd aan de wethouder Onderwijs, M. Verloop. Ambtelijk vertegenwoordiger
M. Vogels is bij deze besprekingen aanwezig; maar maakt geen deel uit van het toezichthoudend bestuur.

Bezoldiging topfunctionarissen

Bezoldiging topfunctionarissen

Toezichthoudende topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen Leidinggevende topfunctionarissen Bedragen x € 1 P. Zoon
Bedragen x € 1 R.B. de Grunt Bedragen x € 1 Y. van Dijk Functie Burgemeester
Functie Rector Functie Interim Rector Duur dienstverband in 2018 1/1-9/1
Duur dienstverband in 2019 1/1 - 15/10 Duur dienstverband in 2019 7/2 - 31/12
Omvang in dienstverband (in fte) 1,0000 Aantal kalendermaanden 11 Individueel WNT-maximum € 13.800
Echte of fictieve dienstbetrekking Ja Echte of fictieve dienstbetrekking fictieve Bezoldiging
Beloning € -

Individueel WNT-maximum (klasse (| € 108.888 Individueel WNT-maximum € 253.400 Belastbare onkostenvergoedingen € -

Maximum uurtarief € 187 Beloningen betaalbaar op termijn € -
Bezoldiging Werkelijk uurtarief € 138 | |Subtotaal € -
Beloning € 89.867 Bezoldiging
Belastbare onkostenvergoedingen € - Beloning € 176.069 | |[-/- Onverschuldigd betaald bedrag € -
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.022 Belastbare onkostenvergoedingen € -
Subtotaal € 102.889 | |Beloningen betaalbaar op termijn € - Totaal bezoldiging € -
-/- Onverschuldigd betaald bedrag € - Subtotaal € 176.069 | [Gegevens 2018

-/- Onverschuldigd betaald bedrag € - Duur dienstverband in 2018 1/1 - 31/12
Totaal bezoldiging € 102.889 | [Totaal bezoldiging ex BTW € 176.069 [ [Omvang in dienstverband in 2018 (in fte) 1,0000
Gegevens 2018 Gegevens 2018 Bezoldiging 2018
Duur dienstverband in 2018 1/1 - 31/12 Duur dienstverband in 2018 nvt Beloning € -
Omvang in dienstverband in 2018 (in fte) 1,0000 Omvang in dienstverband in 2018 (in fte) Belastbare onkostenvergoedingen € -

Beloningen betaalbaar op terrmijn € -

Bezoldiging 2018 Bezoldiging 2018 Totaal bezoldiging 2018 € -
Beloning € 92.316 | [Beloning € -
Belastbare onkostenvergoedingen € - Belastbare onkostenvergoedingen € - Individueel WNT-maximum 2018 € 13.300
Beloningen betaalbaar op terrmijn € 15.061 | |Beloningen betaalbaar op terrmijn € -
Totaal bezoldiging 2018 € 107.377 | |Totaal bezoldiging 2018 € -
Individueel WNT-maximum 2018 € 133.000 | [Individueel WNT-maximum 2018 nvt
Toezichthoudende topfunctionarissen Toezichthoudende topfunctionarissen Toezichthoudende topfunctionarissen
Bedragen x € 1 K.J. Kats Bedragen x € 1 M. Verloop Bedragen x € 1 A.P. v.d. Klift
Functie Burgemeester Functie Wethouder Functie Secretaris
Duur dienstverband in 2019 10/1 - 31/12 Duur dienstverband in 2019 1/1 - 31/12 Duur dienstverband in 2019 1/1-31/12
Individueel WNT-maximum € 13.800 | |Individueel WNT-maximum € 13.800 | |Individueel WNT-maximum € 13.800
Bezoldiging Bezoldiging Bezoldiging
Beloning € - Beloning € - Beloning € -
Belastbare onkostenvergoedingen € - Belastbare onkostenvergoedingen € - Belastbare onkostenvergoedingen € -
Beloningen betaalbaar op termijn € - Beloningen betaalbaar op termijn € - Beloningen betaalbaar op termijn € -
Subtotaal € - Subtotaal € - Subtotaal € -
-/- Onverschuldigd betaald bedrag € - -/- Onverschuldigd betaald bedrag € - -/- Onverschuldigd betaald bedrag € -
Totaal bezoldiging € - Totaal bezoldiging € - Totaal bezoldiging € -
Gegevens 2018 Gegevens 2018 Gegevens 2018
Duur dienstverband in 2018 nvt Duur dienstverband in 2018 17/5 - 31-12 Duur dienstverband in 2018 1/1 - 31/12
Omvang in dienstverband in 2018 (in fte) Omvang in dienstverband in 2018 (in fte) 1,0000 Omvang in dienstverband in 2018 (in fte) 1,0000
Bezoldiging 2018 Bezoldiging 2018 Bezoldiging 2018
Beloning € - Beloning € - Beloning € -
Belastbare onkostenvergoedingen € - Belastbare onkostenvergoedingen € - Belastbare onkostenvergoedingen € -
Beloningen betaalbaar op terrmijn € - Beloningen betaalbaar op terrmijn € - Beloningen betaalbaar op terrmijn € -
Totaal bezoldiging 2018 € - Totaal bezoldiging 2018 € - Totaal bezoldiging 2018 € -
Individueel WNT-maximum 2018 nvt Individueel WNT-maximum 2018 € 13.300 | [Individueel WNT-maximum 2018 € 13.300

Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking

Bedragen x € 1 R.B. de Grunt
Functie Rector
Omvang in dienstverband (in fte) 1,0000

Jaar waarin dienstverband is geéindigd 2019
Ontslaguitkering

Overeengekomen uitkering wegens

beéindiging dienstverband € 20.439
Individueel toepasselijk maximum | € 75.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag € -
Totaal uitkeringen wegens

beéidiging dienstverband € 20.439
Waarvan betaald in 2019 € 20.439

Gegevens ten behoeve van vaststelling klasse-indeling WNT Rembrandt College

Component
Aantal leerlingen
Baten
Onderwijssoorten

€

2016
1.222
9.045.085

Vmbo-t/Havo/VWO

2017
1.148

€ 8.908.557 €
Vmbo-t/Havo/VWO

Vmbo-t/Havo/VWO

2018
1.132
8.685.045

Op basis van 8 punten komt de klasse-indeling uit op Klasse C met een bezoldigingsmaximum van € 138.000
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Gemiddelde Aantal punten
1.167 1
€ 8.879.562 4
3 3
Totaal 8
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registeraccountants en belastingadviseurs

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

= het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wij communiceren met het intern toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Barneveld, 30 april 2020
Van Ree Accountants

w.g.

M.A. (Marien) Rozendaal RA
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Lijst met afkortingen

a.. ad interim

ABP Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds

Aob Algemene Onderwijs Bond (vakbond)

AVG Algemene verordening gegevensbescherming
BAPO Bevordering Arbeidsparticipatie Ouderen

BNG Bank Nederlandse Gemeenten

Brin Basisregistratie Instellingen

B.V. Besloten Vennootschap

B&W Burgemeester en wethouders

BW/RJ Burgerlijk Wetboek/Raad voor de jaarverslaggeving
CAO Collectieve Arbeids Overeenkomst

CFi Centrale Financién Instellingen (Cfi) te Zoetermeer, uitvoeringsorganisatie

van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.

Cito Centraal instituut voor toetsontwikkeling
CNV Christelijk Nationaal Vakverbond

c.qg. casu quo

DB dagelijks bestuur

d.i. datis

DOT Digitale Observatie Tool (DOT) van e-Loo.
d.w.z. dat wil zeggen

e.d. en dergelijke

Eindex.leerl eindexamenleerlingen

Enz. en zo voorts

Etc. etcetera

Excl. exclusief

FG functionaris gegevensbescherming

Fte fulltime-equivalent

FvOv Federatie van Onderwijsvakorganisaties
GGD Gemeentelijke of Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst
GPL gemiddelde personeels last

GSA Gender & Sexuality Alliance

G&T gebouwen en terreinen

Havo hoger algemeen voortgezet onderwijs
HR human resources

ICT informatie- en communicatietechnologie
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IHP Integraal Huisvestings Plan

Incl. inclusief

ING bank ING

IPTO Integrale Personeels Telling Onderwijs
i.v.m. in verband met

KPMG accountantskantoor KPMG

LAKS Landelijk Aktie Komitee Scholieren

LEA Locale Educatieve Agenda

m.b.v. met behulp van

Mbo middelbaar beroeps onderwijs

Min. Miljoen

MJOP Meer jaren Onderhouds Planning

MOP Meerjaren Onderhoud Plan

MR medezeggenschapsraad

MT managementteam

MTO Medewerkers Tevredenheidsonderzoek
MVA materiele vaste activa

n.a.v. naar aanleiding van

NT2 bijscholing voor leerlingen waarvoor Nederlands de 2e taal is
n.v.t. niet van toepassing

o.a. onder andere

OC&W Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
o.m. onder meer

oP Onderwijsproces (inspectie toezichtskader)
opP Onderwijzend Personeel

ooP onderwijs ondersteunend personeel

OPR Ondersteunings Plan Raad (SWV)

O.s.g. openbare scholengemeenschap

Ozb onroerende zaak belasting

P&C planning & control

Pdca plan, do, check, action

Pers. personeel

Pm pro memorie

POVO primair onderwijs voortgezet onderwijs (overgang)
PR public relations
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PTA

PTD

PTO

RJIO

RPO

SopP

SWV

Tl

t.o.v.

Uwv

Vavo

Vmbo

VO

Vwo

WMS

WVO

ww

programma van toetsing en afsluiting

programma van toetsing en doorstroom onderbouw
programma voor toetsing onderbouw

Regeling jaarverslaggeving onderwijs

Regionaal Plan Onderwijsvoorzieningen

School Ondersteunings Profiel/Plan
Samenwerkingsverband

theoretische leerweg van het vmbo

ten opzichte van

Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen
Voortgezet algemeen volwassenenonderwijs
voortgezet middelbaar beroeps onderwijs (gelijk aan mavo)
voortgezet onderwijs

voorgezet wetenschappelijk onderwijs

waaronder

Wet op de medezeggenschap

Wet op het voortgezet onderwijs

Werkloosheidswet
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